ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA
CORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA
CIDEMOS

MARZO 15 de 2019

En Bucaramanga a los 15 dias del mes de MARZO de 2019 siendo las 9 a.m. en las instalaciones
de la Corporacion CIDEMOS, por convocatoria previa hecha por el Consejo Directivo de
conformidad con lo estipulado en los estatutos y conforme a lo acordado en reunién del consejo
directivo del dia 1 de febrero del 2019, se reunid la Asamblea Anual Ordinaria de la Corporacion
para la Investigacién y Desarrollo de la Democracia CIDEMOS

El presidente del Consejo Directivo dio lectura a la propuesta de orden del dia contenida en la
convocatoria a esta Asamblea, el cual fue aprobado unanimemente por los asistentes.

El orden del dia es el siguiente:

Llamado a lista y verificacion del Quérum de socios activos.

Eleccién del presidente y secretario de la Asamblea.

Lectura y aprobacion del Acta anterior.

Eleccién del consejo directivo: 2019 - 2021

Presentacion de Informes (Financiero y de Gestién) afio 2018

Presentacion y Aprobacion excedente del periodo 2018 y seguimiento excedentes afios
anteriores

Presentacion y aprobacion de presupuesto 2019

Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA REUNION
1. Llamado a lista y verificacidn del quérum de socios.

Teniendo en cuenta los socios activos que, por acta del Consejo directivo del 1 de febrero del
presente afo, en el cual se estudid y aceptd la renuncia de dos de los cinco socios activos al 2018
y la presentacion de dos personas idoneas para cubrir esas vacantes de socios de la Corporacion,
e iniciar su vinculacion a partir de este afio. En total los socios de la corporacion son 5 personas,
los cuales responden en su totalidad al lamado; Se nombran a continuacion:

e José Alfredo Echeverria.

e Sandra Inés Reyes Nifio.

e Kevin Esteban Alvarez Londofio
e Angie Tatiana Lizarazo Reyes

e Gloria Esperanza Pineda Salazar



2. Eleccidn de Presidente y secretario de la Asamblea

Se eligié por unanimidad, para colaborar en el desarrollo de la presente y desempefiarse como
presidente de la asamblea a la sefiora Sandra Inés Reyes Nifio y como Secretario al Sefior José
Alfredo Echeverria Blanco.

3. Lectura del Acta anterior

Se realizé la lectura del acta anterior de fecha Marzo 24 de 2018, la cual fue aprobada por
unanimidad.

4. Eleccion de consejo directivo periodo 2019 - 2021.

Se presenta una Unica plancha con los siguientes socios, para el consejo directivo de periodo en
mencion.

e José Alfredo Echeverria Blanco. C.C. 13.716.315 de B/manga

e Sandra Inés Reyes Nifio. C.C 46.670.175 de Duitama

e Kevin Esteban Alvarez Londofio. C.C. 1,053.605.968 de Paipa - Boyaca
e Angie Tatiana Lizarazo Reyes. C.C. 1,098.817.722 de Bucaramanga

e Gloria Esperanza Pineda Salazar. C.C. 46.663.551 de Duitama

Por unanimidad (cinco votos a favor) esta plancha es elegida como Consejo Directivo para el
periodo Abril de 2019 — Marzo 2021. Todas las personas aceptan su designacion al consejo

directivo.

5. Presentacién de Informes Financiero y Gestién 2018

SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DE LA ORGANIZACION.

e ORGANOS DE GOBIERNO
La Corporacion estd formada por tres drganos de gobierno:

1. La Asamblea General de miembros que es la maxima autoridad.
2. El Consejo Directivo
3. La Presidencia

e ASAMBLEA GENERAL

NOMBRE CEDULA \

JOSE ALFREDO ECHEVERRIA BLANCO 13.716.315
SANDRA INES REYES NINO 46.670.175
KEVIN ESTEBAN ALVAREZ LONDONO 1,053.605.968
ANGIE TATIANA LIZARAZO REYES 1,098.817.722
GLORIA ESPERANZA PINEDA SALAZAR 46.663.551



e CONSEJO DIRECTIVO

NOMBRE CARGO

JOSE ALFREDO ECHEVERRIA BLANCO Presidente
SANDRA INES REYES NINO Vicepresidenta
KEVIN ESTEBAN ALVAREZ LONDONO Secretario General
ANGIE TATIANA LIZARAZO REYES Tesorera
GLORIA ESPERANZA PINEDA SALAZAR Secretaria Técnica

e LA PRESIDENCIA

Los cargos directivos de la sociedad esta conformado por los siguientes integrantes

PRESIDENTE — REPRESENTANTE LEGAL  José Alfredo Echeverria Blanco

VICEPRESIDENTE- REPRESENTANTE Sandra Reyes Nifio
LEGAL SUPLENTE

e SITUACION ECONOMICA DE LA ORGANIZACION:

Al cierre de la vigencia 2018, la CORPORACION CIDEMOS tenia las siguientes cifras globales.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con el anexo 2
del Decreto 2420 de 2015, el cual es equivalente en todo aspecto significativo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (Estandar Internacional para Pymes) tal y como han
sido adoptadas en Colombia.

ACTIVOS $688.282.454
PASIVOS CORRIENTES $221.611.133
PASIVOS A LARGO PLAZO $161.587.198
TOTAL PASIVO $383.198.331
TOTAL PATRIMONIO $305.084.123



e RESULTADOS ECONIMICOS DE LA ANUALIDAD

Los resultados econdmicos de las actividades de la vigencia 2018 son los siguientes.

INGRESOS $ 5.714.515.382
GASTO $99.172.253
COSTOS $ 5.492.248.004
INGRESOS NO OPERACIONALES $20.085.259
EGRESOS NO OPERACIONALES $97.903.311
IMPUESTOS $12.244.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO $ 33.033.076

Recursos por Gestiones de Proyectos de Cooperacion, y Acuerdos para el desarrollo Social

Nombre Saldo a
2018-12-31
CONVENIO ACDI-VOCA
288.092.696

Durante el afio 2018 se desarrolld un convenio con ACDI-VOCA para desarrollar un proyecto cuyo
objeto era Promover la reconciliacién en el corregimiento de Todos los Santos del municipio de
Arauca, a través de iniciativas de reconstruccion de memoria, generacién de oportunidades
econémicas, y desarrollo de habilidades de dialogo social, para 160 victimas del conflicto armado,
aportando al cambio de narrativas en un territorio estigmatizado

e Informe financiero a cargo de Dora Lilia Montafiez, contadora de la Corporacion

Se presenta el informe contable (Balance y estados de resultados con sus respectivas notas
contables) de los afios 2017 y 2018 bajos los nuevos marcos normativos, todos los elementos han
sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con el anexo 2 del Decreto 2420 de
2015, el cual es equivalente en todo aspecto significativo con las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (Estandar Internacional para Pymes) tal y como han sido adoptadas en
Colombia

La asamblea aprueba por unanimidad (cinco votos a favor) los balances y el estado de resultados
por considerar que son confiables y corresponden a la realidad tenida en los afios anteriores. De
estos informes se precisa las siguientes recomendaciones:



v' Mantener la clasificacion de ingresos contables y fiscales de cada uno de los contratos
gue hace la entidad.

v’ Fortalecer la gestién para aumentar el proceso de mas ingresos y recursos de excedente
frente a las nuevas necesidades administrativas que se tienen.

v’ Revisar si se continua o no con el actual sistema contable.

v’ Capacitar a los equipos de apoyo administrativo para mejorar sus funciones y capacidad
de respuesta.

Estas actividades fueron delegadas al sefior Director de la organizacién para que plasme un
documento con sus resultados.

HECHOS SOCIALES Y TECNICOS RELEVANTES DE LA ANUALIDAD.

¢ Informe de gestidon hechos relevantes por José Echeverria, Director Ejecutivo de la
Corporacion.

Para la vigencia 2018 se logré unas muy buenas gestiones de recursos via proyectos de
cooperacidén, contratos de aportes, donaciones, aportes de socios y prestacion de servicios. La
suma supera los $6.022 millones de pesos, convirtiendo el afio 2018 en el mejor afio en el
indicador del CAP: Capacidad de contratacién. En ese orden de ideas los resultados fueron:

Se dio continuidad en la gestion de proyectos en la sede Santander y Boyaca:

- Programa Generaciones con Bienestar zona 3 en la Regional Santander del ICBF por un
valor de $537.451.050

- Programa Generaciones con Bienestar zona 3 y 4 en la Regional Boyaca del ICBF por valor
de $1.024.893.110

- Programa Familias con Bienestar para la Paz en la Regional Boyaca del ICBF por valor de
$973.438.560

- Programa de Educacion Ambiental — PEA — de ISAGEN en la zona de influencia de la
Central Hidroeléctrica SOGAMOSO y TERMOCENTRO. Por valor de $1.391.515.246 MAS
VA

- Y un aporte de Donacién por parte de ISAGEN por valor aproximado de 60 millones para
apoyar un proceso social-comunitario con Mujeres Pescadoras de ASOVENPLAYA.

Apertura las sedes de Arauca, Huila y Norte de Santander con los proyectos:

- Programa 1000 dias para cambiar el mundo en la Regional Arauca del ICBF, por valor de
$607.889.073

- Programa Generaciones con Bienestar zona 2 y 3 en la Regional HUILA del ICBF por valor
de $743.414.102

- Programa Entornos Protectores en la Regional Norte de Santander por valor de
$1.294.102.867



- Proyecto Transformando Realidades Rurales en Arauca, financiado por ACDI/VOCA —
USAID. Por valor de $389.284.000 ACDI VOCA — con una contrapartida de $120.495.000
CIDEMOS

- Convenio de acuerdo con EL ACNUR para proyectos de Desarrollo y de atencién a
Migrantes. Por valor de $250.000.000

Ha sido el afio con mayor gestion de proyectos y con mayores ingresos por contratos, convenios
y servicios. Ha permito continuar con las lineas de trabajo y proyectarnos como una organizacion
nacional con presencia en 5 territorios. Es grato contar con el voto de confianza del ICBF y lograr
avanzar en las relaciones con la cooperacion internacional en la contribucion a procesos sociales
enmarcados en la respuesta a la pobreza, los problemas de frontera con Venezuela, a los nuevos
escenarios dados por los acuerdos de paz y al apoyo al desarrollo de mds y mejores
oportunidades para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la familia en los territorios en donde
operamos.

Lo anterior conllevd unos retos administrativos y financieros muy importantes que probaron la
capacidad que la organizacion tiene. Debo expresar que se logré terminar todos los proyectos
con cierre técnico y financiero y en liquidacion la mayoria de ellos.

Aprendizaje de este proceso esta:

- Mantener la gestién regional para concretar las oportunidades.

- Fortalecer los procesos y procedimientos de la organizacion para estandarizar la
operacion en todo el pais.

- Armonizar los equipos administrativos con los equipos técnicos de los proyectos

- Reforzar el proceso de seleccidn de personal.

- Mantener contacto por parte de la direccion con los supervisores de los proyectos y lo
equipos nacionales del ICBF.

- Fortalecer el equipo administrativo de la corporacién

- Optimizar los equipos técnicos de comunicacion para potenciar su fuerza en la visibilidad
de los programas.

- Mantener la diversidad de financiadores, sector privado en el caso de ISAGEN es un socio
clave y estratégico para crecer.

Esto ha conllevado a ir repensando la organizacidon en cuanto a su capacidad de estructura
técnica y financiera para dar respuesta a los proyectos.

A modo de resumen de la gestion 2018 podemos sefialar:

- Que crecimos en la gestion y ejecucién de proyectos
- Que nos mantenemos como una de las organizaciones mas importantes del territorio



- Que los temas de prevencién y proteccién dirigido a personas en vulnerabilidad siguen
siendo nuestra bandera como organizacion social

- Que los proyectos nuevos tienen cabida en la logica de los recursos de paz y que
mantendremos nuestra apuesta en territorios afectados por el conflicto como lo es
Arauca.

- Se aprendid de lo financiero y es necesario fortalecer ese componente.

- Finalmente, cumplimos 27 afios y seguimos haciendo lo que nos gusta: + valor social para
todos.

Muchas gracias

Una vez escuchado el reporte ejecutivo de la direccidn, la asamblea aprueba por unanimidad
(cinco votos a favor) el informe de gestién.

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y O ADMINISTRADORES

Para la vigencia se reportaron las siguientes operaciones con los asociados, referente a pagos de
la compafiia ha:

ASOCIADO CONCEPTO VALOR ‘
José Alfredo Echeverria Blanco Honorarios $81.640.000
Sandra Reyes Nifo Salarios $58.183.185

Para el aflo 2018 la Asamblea General decide nuevamente aumentar su Patrimonio con el fin de
poder contar con los recursos necesarios para cubrir los gastos de administracion y los aportes en
los contratos que se realizan bajo la modalidad de contratos de asociacion.

El estado de aportes de los asociados con corte diciembre 31/2018 es el siguiente:
RELACION MOVIMIENTO CUENTAS POR COBRAR CON VINCULADOS POR APORTES A LA CORPORACION

Nombre Saldo a Abonos a Aumento a Nuevo saldo a

2017-12-31 2018-12-31 2018-12-31 Diciembre

31/2018

ALARCON AVILA, JERZY SAMIR

3.000.000 25.000.000 50.000.000 28.000.000
ECHEVERRIA  BLANCO, JOSE
ALFREDO 25.000.000 25.000.000 75.000.000 75.000.000
PINEDA SALAZAR, GLORIA
ESPERANZA - 25.000.000 50.000.000 25.000.000
REYES NINO, SANDRA INES

25.000.000 26.500.000 76.500.000 75.000.000
TOTALES

53.000.000 101.500.000 251.500.000 203.000.000



ESTADO DE CUMPLIMIENTO DEL AS OBRAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUALY DERECHOS DE

AUTOR

La sociedad CORPORACION CIDEMOS, ha cumplido a cabalidad con las normas sobre derechos de
propiedad intelectual y derechos de autor.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO.

En lo que va corrido la vigencia del afio 2018, se presentaron los siguientes eventos significativos

e Se continda con el contrato de ACDI VOCA y se renueva acciones con ACNUR para el
2019.

e Se realizd en noviembre del afio pasado la reunion anual de CIDEMOS, en el hotel
CASA TONA, en donde renovamos votos de confianza y proyeccién con el Equipo.
Proyectamos ideas de trabajo para el 2021, afio en que cumplimos 30 afios de vida
institucional. Se reunion mas de 20 colaboradores de todas las sedes de la
organizacion.

e Dentro de las estrategias de trabajo en prevencién logradas estd la de producir una
cancion para jévenes. “YO CUIDARE”. Estrategias de esta naturaleza son la que
debemos seguir impulsando.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD.

Para el afio 2018 la CORPORACION CIDEMOS, amplié su presencia en el territorio nacional,
pasando de tres sedes regionales a cinco sedes regionales, en particular la apertura de la sede de
Norte de Santander con oficina en la ciudad de Clcuta y la sede en el departamento de Huila con
oficina en el municipio de Pitalito.

Este crecimiento permitid mantener una sostenibilidad de nuestra apuesta misional en otros
territorios del pais, abrir oportunidades y desarrollar relaciones inter-institucionales que
consoliden confianza y credibilidad en nuestro actuar.

Esto conlleva igualmente un reto financiero y técnico de respuesta, para ser oportunos y cumplir
con las nuevas obligaciones contractuales adquiridas.

A nivel interno la CORPORACION CIDEMOS, estd enfocada en brindar bienestar y estabilidad
laboral a nuestros colaboradores reconociéndolo como su mayor y mas valioso activo



INFORMACION ADICIONAL

Asi mismo, nos permitimos informar:

>

Que la organizacién ha cumplido durante el periodo con sus obligaciones de
liquidacién y pago de sus aportes al sistema de seguridad social integral.

Que los datos incorporados en las declaraciones de liquidacidn son correctos y se
han determinado correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo de los aportes al cierre
del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en relaciéon con los aportes al sistema,
especialmente las relativas a la base de cotizacion.

De acuerdo a lo establecido en la ley 222 de 1995 una copia de este informe de
Gestion fue entregado oportunamente a la revisora fiscal para que en su dictamen
informe sobre su concordancia con los estados financieros.

El gerente agradece a los miembros de la junta general de Socios, empleados, asesores,
contratistas y proveedores en general, el trabajo desarrollado durante la vigencia del afio 2018.

¢ Informe del Revisor Fiscal y Dictamen de los Estados Financieros.

La sefiora Zonia Ortiz Pico dio lectura al informe en donde informa de la actualizaciéon
al régimen especial ante la DIAN y deja en la Corporacion el Dictamen escrito. El cual
forma parte integral de este reporte



DETELLE

INGRESOS
OPERACIONALES

NO OPERACIONALES
DEVOLUCION EN VENTAS

COSTOS PROYECTOS
7.3 OPERACION
7.4 ADMINISTRACION

UTILIDAD OPERACIONA
GASTOS

OPERACIONALES DE ADM(
NO OPERACIONALES

IMPUESTO DE RENTA
RESULTADO DEL EJERC!

6. Aprobacion de Excedentes del Periodo 2018 con destinacidn especifica

CONVENIO ACDI-

VOCA-PROYECTO
GENERACIO conVENIO
NES

DONACION ACDI

ISAGEN 2017  ISAGEN 2018
SANTANDER

83506.631  329.566.693 526.511.206 19.104.762
83.506.631  329.565.794  526.510.048 17.939.621
899 1.158 1.165.141

72.968.006 327.321.313 534.999.634 52.294.230
64.182.025  278.064.160 482.934.444 47.459.671
8.785.981  49.257.153  52.065.190 4834559

10.538.625 2245380 - 8488428 -  33.189.468 -

321.590 326.843 24.149 14.105.834
173.167 326.833 -
148.423 10 24.149 2.393.881

10.217.035  1.918.537 - 8.512.577 - 47.295.302 -

11.711.953 -

GENERACIONE
S HUILA

718.563.787
718.314.555
249.232

741.911.225
667.092.113
74.819.112

1.733.213
26.000
1.759.213

23347438 -

25.080.651 -

ENTORNOS

PROTECTORES GENERACIONE

ICBF NORTE DE
SANTANDER-
PROYE

1193192844
1.193.192.844

1.241,632.761

1.069.621.232

172.011.529
48439917 -

34.219

34.219

48.474.136 -

S CON
BIENESTAR
BOYACA 2018

939.389.350
938.566.808
822,542

970.337.986
878.356.861
91.981.125

30.948.636 -

511.664

107.000 -

404.664

31.460.300 -

PROYECTO MIL
DIAS PARA
CAMBIAR EL
MUNDO

564.200.291
564.197.740
2.551

578.982.804
531462918
47519.886

14.782513

2.131.521

10.000
2.141.521

16.914.034

PROYECTO
FAMILIAS CON

BIENESTAR ADM'?‘;)?\ITRAC
2018 BOYACA

973822569 421725964 -

973.438.560  154.266.239
384.009 267.459.725

971.674.905 64.000
895.416.312
76.258.593

2147664  421.661.964 -

157.691 176.264.928
86.552.355
157.691 89.712.573

12.244.000
1.989.973 233.153.036

P.ARTEY

CULTURA P.CEPAL P.ACN

36.447.368 - 1463911
1.463.911

- 36.447.368

61.140

36447368 - 61140 1463911

1.463.911
336.945
1126966,77

-36.447.368 - 61.140

Los excedentes del afio 2018 ($33.033.074) se destinaran especificamente a la continuidad de los
proyectos, en lo referente a contrapartidas comprometidas con las entidades ACNUR y ACDI
/VOCA e ICBF, en el marco de los siguientes proyectos: Generaciones con Bienestar,
Recuperacion nutricional y Transformando realidades rurales en Arauca, segun disponibilidad.

La reinversion sobre el excedente fiscal, entre el mayor valor de la diferencia contable y fiscal, se
analizard segun los excedentes del afio 2019, dado que la Corporacion no tiene recursos de

exceso para reinversion

Compromisos segun escenarios posibles:

- Los valores de contrapartida no cubiertos en la vigencia 2018 con recursos de la
Corporacion deberan ser gestionados con el sector privado
- Los saldos que quedasen de los excedentes previstos a invertir en el 2019 seran
comprometidos para ejecutarlos en el aflo 2020.
- Siselogra en el segundo semestre la firma de nuevos contratos y se requiere mayor valor
de contrapartida al disponible, la Corporacién debe gestionar nuevos recursos para poder
cubrir estas contrapartidas.

Seguimiento de Excedentes afios anteriores

1. Los saldos de los excedentes del afio 2016 eran de $209.592.231, los cuales fueron
ejecutados en el afio 2017 y 2018 segun tabla control de ejecucién quedando ejecutado
el 100% de los excedentes
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TOTAL

5.734.600.641
5.500.962.751
270.085.257
36.447.368

5.492.248.004

242,352,637

197.075.563
99.172.253
97.903.311

12.244.000
33.033.074



2. Los excedentes del afio 2017 ($114.180.961) fue ejecutado especificamente a la
implementacion de los proyectos del afio 2018, en lo referente a contrapartidas
comprometidas con las entidades ICBF y ACDI /VOCA, en el marco de los siguientes

proyectos: Generaciones con Bienestar,

Protectores y Transformando realidades rurales en Arauca.

Propuesta de presupuesto 2019

Estrategia Construyendo Juntos Entornos

Presentacion a cargo de Edith Patricia Martinez, coordinadora administrativa de la Corporacién.

GASTOS DE PERSONAL
HONORARIOS
ARRENDAMIENTOS

SEGUROS

SERVICIOS

GASTOS LEGALES
MANTENIMIENTO Y REPARACIO
ADECUACION E INSTALACION
GASTOS DE VIAJE

DIVERSOS

FINANCIEROS

IMPUESTO DE RENTA'Y COMPL
TOTAL

63.880.000
110.400.000
25.000.000
2.000.000
10.200.000
2.500.000
9.600.000
600.000
6.500.000
12.000.000
9.000.000
9.000.000
$260.680.000

Se presenta la propuesta del presupuesto 2019 y es aprobada por unanimidad (cinco votos a

favor)

7. Proposiciones y varios

e La seflora Sandra Reyes propone realizar mas gestion con el sector privado para
mejorar los ingresos de la Corporacién y poder atender los diferentes proyectos

sociales.

e El sefior José Alfredo se compromete a gestionar con el Banco Bogotd un nuevo
crédito que le dé a la Corporacién un mejor flujo de caja.
e Se presenta la nueva propuesta de organigrama de la organizacion y se aprueba por

unanimidad, cinco votos a favor. Ver adjunto.

Siendo las 1:30 p.m. se da por terminada la Asamblea.

aLwa@Q

José A rria Blanco

S&re\t\ rio Asamblea

[N AN T
S ndra_lﬁé? gej%s\g\l/%&es

Presidenta Asamblea
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